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Volker Leonhardt
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AGENDA

1. Marktveranderungen Grafische Industrie

2. Paradigmenwechsel in der Buchproduktion
3. Impact auf die Nachhaltigkeit

4. Beispiel einer Smart Factory

5. Diskussion & Fragen
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MARKTVERANDERUNGEN
IN DER GRAFISCHEN
INDUSTRIE

-- Grafische Industrie im Wandel

-- Wertschopfungskette verandert sich

grundlegend
-- Disruptive Geschaftsmodelle

-- Vorgelagerte Industrien ebenfalls betroffen
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Trends des gesamten Druckvolumens .
General Commercial, Transaction, Direct
General Commercial, Transaction, Direct mail, mail, Specialty (photo et.)
Specialty (photo et.)
Document M2, WW Document M?, WW

400,000,000,000 100% w W W EEEEEB

350,000,000,000 g 90% 16% 24% share

300,000,000,000 s0% of pages
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250,000,000,000 39, - 60%
200,000,000,000 2 CAGR "20-'28 50%
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150,000,000,000 B = - 0% 40%
14% 30%
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6% 20%

50,000,000,000 10%
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H Offset Inkjet B Toner H Offset Inkjet W Toner

Source: |.T. Strategies, Marco Boer

#yourstrongpartner



Paradigmenwechsel In der
Buchproduktion

Die Print-on-Demand als Beitrag zur
Nachhaltigkeit: Ein zentraler Vortell
von Print-on-Demand (PoD) liegt In
der Vermeidung von Uberproduktion
und anschliel3enden Vernichtung
nicht verkaufter Blcher. Dieser Effekt
ISt nicht nur 6konomisch sinnvaoll,
sondern auch okologisch hoch

relevant.
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Paradigmenwechsel Iin der —_—
Buchproduktion

In Deutschland liegt die Remittendenquote im Buchhandel bel etwa 201 30 %. Somit
werden bis zu 1/3 der ausgelieferten Bucher nicht verkauft und gehen zurlck an die

Verlage.
107 15% 2017 30% 40T 50% 30T 40%
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Paradigmenwechsel In der
Buchproduktion

Diese Zahlen zeigen, wie Print-on-
Demand und digitale Vertriebsmodelle
iInternational zur Reduktion von
Makulatur beitragen kdnnen.

Besonders in Markten wie den USA
und Japan bietet PoD eine
nachhaltige Alternative T mit positiven
Effekten auf Umwelt, Kostenstruktur
und Lagerlogistik.
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DER UNTERSCHIED
IN DER NACHHALTIGEN BUCHPRODUKTION

BATCH-PRODUKTION ON-DEMAND-PRODUKTION

40 verkaufte Biicher =100 produzierte Biicher 40 verkaufte Biicher=40 produzierte Blicher

AUSSCHUSS KEIN AUSSCHUSS

20 Biicher Makulatur, Umstellung, Uberproduktion

15 Blucher an POS geliefert, aber nicht verkauft

25 Bucher produziert, aber nie aus Zentrallager ausgeliefert

36 kg CO2 e* 14.4 kg CO2 e*
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200 km mit dem Auto 80 km mit dem Auto

*400 g Papier pro Buch | 900 g CO2 e pro kg Papier | Auto der Energieklasse D
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SMART FACTORY T

Mit unseren Smart Factory-Losungen eroffnen wir
neue Wachstumschancen fur individuelle, oft digital
gedruckte Soft- und Hardcover Produkte.

Risiken werden minimiert, indem nur produziert wird,
was bereits verkauft wurde.



